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Styrets
årsberetning
Selskapets virksomhet og lokalisering
Vedal AS er operativt morselskap i Vedal
konsernet og har som hovedformål å eie
selskaper som leverer tjenester innenfor 
gjennomføring av byggeprosjekter, prosjekt- og
byggeledelse samt utvikling av 
 eiendomsprosjekter. Selskapene som leverer
disse tjenestene, og utgjør den operative
virksomheten i VedaI konsernet, er
datterselskapene (100 % eiet)  Vedal Entreprenør
AS, Vedal Prosjekt AS og Vedal Utvikling AS.
Konsernets investeringer foretas i all hovedsak i
datterselskapet Vedal Investor AS. Konsernet
inkluderer også Norske Bæresystemer AS (Vedal
AS majoritetseier) hvor virksomhetsområdet er
oppføring av bæresystemer til landbaserte bygg.
Kunder, samarbeidspartnere og prosjekter er
hovedsakelig lokalisert i det sentrale
Østlandsområdet. Selskapets forretningskontor er
lokalisert i Oslo kommune.

Rettvisende bilde
Den russiske invasjonen av Ukraina i starten av
2022 medførte stor volatilitet i råvarepriser
etterfulgt av høy inflasjon, stigende renter og
tiltagende markedsuro. På tross av dette har
konsernet levert et godt 2022 drevet av god
prosjektstyring i alle konsernets operative
selskaper.

VedaI Entreprenør økte driftsinntektene med i
overkant av 30 % sammenlignet med foregående
år. Selskapet har hatt god drift på sine
byggeprosjekter og overlevert flere store
prosjekter. Drevet av god underliggende drift
kombinert med 

omsetningsøkningen beløper driftsresultatet seg
til 117 millioner kroner. Selskapet har en
tilfredsstillende ordrereserve og forventer et godt
aktivitetsnivå også for 2023. 

Vedal Prosjekt opplever god etterspørsel etter
selskapets tjenester og omsetningen er økt
sammenlignet med foregående år. Selskapet har
flere avtaler i større prosjekter for eksisterende
kunder samtidig som selskapet har signert flere
oppdrag med nye kunder gjennom året.
Selskapets omsetning er forventet noe redusert i
2023 som følge av overlevering av flere
 prosjekter kombinert med flere prosjekter i
oppstart. Selskapet har en tilfredsstillende
ordrereserve.

Vedal Utvikling har hatt en god oppdragsmengde i
2022 med flere større utviklingsprosjekter.
Selskapets resultater og 
aktivitet må ses i sammenheng med
søsterselskapet Vedal Investor og konsernets
øvrige operative selskaper. Det har vært en god
avkastning på investeringene gjennom Vedal
Investor.

Norske Bæresystemer økte driftsinntektene med
omlag 80 % som følge av høyt aktivitetsnivå på
eksisterende prosjekter kombinert med god
ordreinngang. Selskapet forventer redusert
omsetning i 2023 som følge av et antatt lavere
aktivitetsnivå i markedet. 

Totalt resulterer ovennevnte i et godt år for
konsernet. Konsernet har totalt et driftsresultat på
141 millioner kroner. 

Resultat før skattekostnad utgjør 125 millioner
kroner.

God arbeidskapitalstyring kombinert med
underliggende god drift bidrar til at konsernet har
en robust likviditetsposisjon. Det er foretatt tre
nyinvesteringer i 2022 i tillegg til at det er tilført
ytterligere kapital i flere eksisterende prosjekter.
Noe av den tilgjengelige overskuddslikviditeten er
plassert i kortsiktige fondsplasseringer.

Styret mener at årsregnskapet gir et rettvisende
bilde av Vedal AS sine eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat og styret er godt
fornøyd med selskapets utvikling

Fortsatt drift og fremtidig utvikling 
Styret forventer at konsernet vil generere en
omsetning i 2023 noe lavere enn 2022,
hovedsakelig som følge av forventet lavere
aktivitetsnivå innenfor de markeder konsernet
opererer. Konsernet sitter på en tilfredsstillende
ordrereserve for de kommende årene og det er
høy aktivitet i alle konsernets operative selskaper.
Konsernets medarbeidere har opparbeidet seg en
betydelig kompetanse på gjennomføring av store
og kompliserte utviklings- og byggeprosjekter.
Styret mener dette bidrar til at selskapene vil
fortsette å levere gode prosjekter i samarbeid
med våre kunder, og med det øke etterspørselen
etter konsernets tjenester i fremtiden. Styret er
optimistisk for den fremtidige utviklingen av 
selskapet.

Verdijustert egenkapital vurdert for konsernet er
vesentlig høyere enn bokført og det er ingenting
som tyder på usikkerhet 
knyttet til fortsatt drift. I samsvar med
regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at
forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Finansiell risiko
Andelen gjeld til kredittinstitusjoner av
totalbalansen anses som moderat, og knytter seg i
sin helhet til investeringer i 
fast eiendom.

Den kortsiktige gjelden er knyttet til konsernets
drift og fremkommer i den vedlagte balansen.
Eiendelene består av kontanter og finansielle
plasseringer, kundefordringer samt investeringer i
utviklingsprosjekter/fast eiendom. Samlet sett
vurderer styret kreditt- og likviditetsrisikoen til å
være lav.

Markedsrisiko knytter seg først og fremt til
mangelfull levering av riktig kvalitet til avtalt tid, og
etterspørsel etter selskapenes tjenester i
markedet. Krigsutbruddet i Europa har vært
etterfulgt av en periode med høy underliggende
inflasjon, stigende renter og økt markedsuro. Det
er på den bakgrunn forventet redusert
aktivitetsnivå innenfor de markeder konsernet
opererer for 2023. Dyktige medarbeidere som
aktivt benytter og videreutvikler selskapenes
styringssystemer er en viktig bidragsyter til å
redusere selskapenes markedsrisiko. Generelt
arbeider hele organisasjonen aktivt og langsiktig
med tillitsbygging både overfor potensielle og
eksisterende kunder, leverandører og andre
samarbeidspartnere i kombinasjon med at man
har et kontinuerlig fokus på salgs- og
tilbudsarbeid. Styret vurderer at selskapet er godt
rustet for å håndtere eventuell videre uro i den
norske og europeiske økonomien. Samlet anses
markedsrisikoen å være lav på lengre sikt.

Resultatdisponering og utbyttegrunnlag
Disponeringen av årets resultat fremgår av det
vedlagte resultatregnskapet. 

Arbeidsmiljø og sikkerhet
Arbeidsmiljøet i de operative virksomhetene
anses som godt, og det har gjennom året ikke
vært ulykker eller skader som involverer
konsernets ansatte. Sikkerhet og Arbeidsmiljø har
høyt fokus i forbindelse med konsernets operative
prosjekter. Selskapene har stor oppmerksomhet
på å avdekke alvorlige hendelser som kan knyttes
til virksomhetene og prosjektene, både for
konsernets egne ansatte og våre leverandører og
samarbeidspartnere. 



Vedal opererer i bransjer med en historisk høy
andel menn som arbeidstakere og konsernet
jobber aktivt med likestilling, ikke-diskriminering
samt styrke kjønnsbalansen i konsernet. Det er
bl.a. etablert et kvinnenettverk kalt «Hun bygger»
der formålet blant annet er å bidra til at kvinner
ønsker å jobbe med produksjon på byggeplass og
ta lederansvar.

Av konsernets 243 ansatte er 189 menn og 54
kvinner. Selskapets styre består av fire menn.

Styreansvarsforsikring
Det er tegnet styreansvarsforsikring som dekker
styret, daglig leder og øvrige ansatte i ledende
posisjoner i alle selskaper 
konsernet har en majoritetsandel. Videre dekkes
også det enkelte styremedlem som representerer
Vedal-konsernet i øvrige 
selskaper uavhengig av konsernets eierandel. 

Miljørapportering
Selskapene arbeider kontinuerlig med å forbedre
rutiner og prosedyrer i selskapenes
styringssystem knyttet til miljø og energi i
selskapenes byggeprosjekter. Konsernet har
videre fokus på kompetanseheving hos de
ansatte, og erfaringsoverføring mellom
prosjektene, slik at selskapene i Vedal-konsernet
skal være i stand til å møte både dagens og
fremtidens miljøkrav. Styret er ikke kjent med at
det bidrar til vesentlig forurensning eller skader
for miljøet. Konsernets operative selskaper er
ISO-sertifisert innen ISO 9001 og ISO 14001. 

Forhold som er avdekket er fulgt opp og
rapportert etter konsernets rutiner og deretter
avsluttet. Totalt sykefravær siste år har vært
omtrent 2,88 % av total arbeidstid i året. Fraværet
er noe høyere sammenlignet med 2021.

Gjennom 2022 har Vedal jobbet med
aktsomhetsvurderinger, samt øvrige tiltak i tråd
med kravene i Åpenhetsloven. Dette arbeidet er
beskrevet mer detaljert på Vedal sin hjemmeside. 
 Styret og konsernledelsen har blitt løpende
orientert om dette arbeidet.

Likestilling og ikke-diskriminering
Vedal har som mål å være en arbeidsplass med
kompetente og faglige dyktige medarbeidere som
trives på jobb. Konsernet jobber aktivt for å
fremme likestilling og hindre diskriminering og
forskjellsbehandling i tråd med lov om likestilling
og forbud mot diskriminering. Dette gjelder blant
annet i saker som vedrører lønn, avansement,
rekruttering, ansettelsesforhold og permisjoner.
Vår lønnskartlegging viser at det ikke er noen
form for systematisk forskjellsbehandling.

 Det er etablert etiske retningslinjer som alle
ansatte plikter å følge, og gjennom
dilemmatrening har konsernet blant annet hatt
særlig fokus på mobbing og trakassering. 

Vedal søker å tilrettelegge alle fellesfasiliteter slik
at disse kan benyttes av alle ansatte, uavhengig av
eventuell funksjonshemming.

Ole K. Vedal
Styremedlem/daglig leder

Pål Egil Rønn
Styremedlem

Oslo, 28.mars 2023

Anders Vedal
Styrets leder

Egil Vedal
Styremedlem

Resultatregnskap
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REGNSKAPSPRINSIPPER

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk. 
 
Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter Vedal AS med datterselskaper hvor Vedal har bestemmende innflytelse
som følge av juridisk eller faktisk kontroll. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede
regnskapsprinsipper for like transaksjoner i alle selskaper som inngår i konsernregnskapet. Alle
vesentlige transaksjoner og mellomværender mellom selskaper i konsernet er eliminert. 
 
Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjøpsmetoden. Dette innebærer at det
oppkjøpte selskapets eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi på kjøpstidspunktet, og eventuell
merpris utover dette klassifiseres som goodwill. For deleide datterselskaper er kun Vedals andel av
goodwill inkludert i balansen. Investeringer i selskaper hvor konsernet har betydelig innflytelse
(tilknyttede selskaper), behandles etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet. Betydelig
innflytelse foreligger normalt når konsernet eier mellom 20 og 50 % av den stemmeberettigede
kapitalen, men plass i styret er også avgjørende.

Bruk av estimater 
Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen må utøve skjønn. Områder som i stor grad
inneholder slike skjønnsmessige vurderinger, høy grad av kompleksitet, eller områder hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for årsregnskapet, er beskrevet i notene.
 
Salgsinntekter
Salg av tjenester inntektsføres når krav på vederlag oppstår, i takt med utførelsen. Inntektene
regnskapsføres med verdien av vederlaget på transaksjonstidspunktet. Avsetning til forventede
garantiarbeider føres som kostnad i resultatet og avsetning for forpliktelser i balansen. 
 
Anleggskontrakter
Arbeid under utførelse knyttet til entreprisekontrakter med lang tilvirkningstid inntektsføres i takt med
fremdriften av prosjektet (løpende avregnings metode). Fullførelsesgraden beregnes som påløpte
kostnader i prosent av estimert  totalkostnad. For prosjekter som antas å gi tap, kostnadsføres hele det
beregnede tapet umiddelbart.

Kostnader
Kostnader regnskapsføres som hovedregel i samme periode som tilhørende inntekt. Unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.
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Garantiarbeider/reklamasjoner 
Garantiarbeider/reklamasjoner knyttet til avsluttede prosjekter vurderes til antatt kostnad for slikt arbeid.
Estimatet beregnes med utgangspunkt i historiske tall for garantiarbeider korrigert for forventet avvik på
grunn av for eksempel spesifikke forhold i den avsluttede prosjektporteføljen. Avsetningen føres opp
under Annen kortsitkig gjeld, og endringen i avsetningen resultatføres.

Pensjoner 
Selskapets pensjonsordning er innskuddsbasert og innebærer at selskapet betaler innskudd til et
forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt.
Innskuddene resultatføres som lønnskostnad etter hvert som de påløper. 
 
Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat før skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner er ført mot egenkapitalen. Skattekostnaden består av betalbar skatt og endring
i netto utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet på grunnlag av midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremføring.
Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.
 
Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og bankinnskudd omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer med gjenværende løpetid mindre enn
tre måneder fra anskaffelsesdato. 

Leieavtaler
Selskapet har ikke finansielle leieavtaler, og all leie kostnadsføres når den er påløpt.
 
Klassifisering av balanseposter 
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omløpsmidler. Fordringer klassifiseres som omløpsmidler hvis de skal tilbakebetales i løpet av ett år
etter at de er oppstått. For gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn. Første års avdrag på langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres ikke som omløpsmiddel og kortsiktig gjeld.
 
Generelt om vurdering av balanseposter 
Omløpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig og langsiktig gjeld
balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall. Varige driftsmidler som har begrenset levetid avskrives
planmessig over den forventede økonomiske levetiden.

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler som er kjøpt, er balanseført til anskaffelseskost. Eiendelene avskrives planmessig
over forventet økonomisk levetid, dersom de har begrenset levetid. Eiendelene nedskrives til virkelig
verdi dersom de forventede økonomiske fordelene ikke dekker balanseført verdi.
 
Aksjer i datterselskap og andre langsiktige aksjeinvesteringer
Investeringer i datterselskap er balanseført til anskaffelseskost i morselskapets regnskap. Investeringene
blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigående. Mottatt utbytte og konsernbidrag
inntektsføres som innteksføres som finansinntekt. Tilsvarende gjelder for øvrige langsiktige
investeringer.
 
Fordringer
Kundefordringer består av fordringer oppstått ved fakturering samt opptjent kontraktsinntekt fra
anleggskontrakter fratrukket a konto betalinger og forskudd mottatt fra kunde. Dersom forskudd fra
kunder overstiger opptjent kontraktsinntekt, presenteres det overskytende som kortsiktig gjeld.
 
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. 
 
Investeringer i markedsbaserte finansielle instrumenter
For omløpsinvesteringer i børsnoterte aksjer og fond brukes markedsverdiprinsippet. Verdien i balansen
tilsvarer markedsverdien av investeringene på balansedagen. Mottatte utdelinger, realiserte
gevinster/tap og urealiserte verdiendringer resultatføres som finansposter.

Gjeld 
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balanseføres til nominelt gjeldsbeløp.
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NOTE 4 LØNNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJØRELSER, LÅN TIL ANSATTE M.V.
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NOTE 6 VARIGE DRIFTSMIDLER NOTE 7 MARKEDSBASERTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
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NOTE 11 AKSJER I TILKNYTTEDE SELSKAPER

NOTE 12 LANGSIKTIGE OG KORTSIKTIGE FORDRINGER
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NOTE 13 BANKINSKUDD NOTE 16 LANGSIKTIG GJELD, PANTSETTELSER OG GARANTIER
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NOTE 17 KORTSIKTIG GJELD
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